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Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ Ŭǎǎŀ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ Ŏǳƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ
ǎǇƻǊǝǾŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŜΣ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ
Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝκƻ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ {ŎǳƻƭŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tŀƭŜǊƳƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ ǇŀƭŜǊƳƻ όŘΩƻǊŀ ƛƴƴŀƴȊƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜ άŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻέύΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řŀ
ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝΦ 

!ƛ Ŭƴƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀΥ
wƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭŀ ƴƻȊƛƻƴŜ Řƛ άŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀέ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ Řƛǎŀōƛƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛΣ
ƭϥŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇŜǊ ǇǊŜŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝΣ ƭϥŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ŬƴŀƭƛǘŁ ƭǳŘƛŎƻπǊƛŎǊŜŀǝǾŀ
Ŝκƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜΤ 
wƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭŀ ƴƻȊƛƻƴŜ Řƛ άŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀέ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƳŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŀƎƻƴƛǎǝŎŀ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ
ǎǇƻǊǝǾŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǝǾŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ όC{bύ ƻ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ό5{!ύ
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ Řŀƭ /hbL ƻǾǾŜǊƻ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ Řŀƭ /LhΣ ǎǾƻƭǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ
ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀǝΣ ǘƻǊƴŜƛΣ ƎŀǊŜ ƻ ŀƭǘǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭŜ C{bΣ
ŘŀƭƭŜ 5{! ƻ Řŀ 9ƴǝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎǇƻǊǝǾŀ ό9t{ύΦ 

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻ Ƙŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀŘ ǳƴΩƛƴǘŜǊŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ
ǎǇƻǊǝǾŀΤ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ƎƛŁ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ǳǎƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ
ǎǇƻǊǝǾŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ
ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǎǇƻǊǝǾŀ Ŝ ŎƻǎƜ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΦ

/ƛŀǎŎǳƴŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻΣ
ŀƭƭΩŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ǇǳƼ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǊƛŎŀŘŜƴǝ ƛƴ ǇƛǴ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ
ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƳƻǘƻǊƛŀ ƻ ǎǇƻǊǝǾŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜ
ǇǊŀǝŎŀǊŜΦ

L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ǎƻƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛΥ
ŀύ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀ ǘǳǩ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊŀǝŎŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝκƻ ǎǇƻǊǝǾŜΤ 
ōύ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜ Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΤ
Ŏύ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜǧƻǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΤ 
Řύ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ǎǇƻǊǝǾŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ƭƛǾŜƭƭƻ Ŝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ŜǘŁΦ
Ŝύ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŜ ƻǩƳƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ
ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎŜ ǘǊŀǧŀǎƛ Řƛ
ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ ŀƎƻƴƛǎǝŎƛΣ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΣ
ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇǊŀǝŎŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǉǳŀǊǝŜǊŜΦ

Ŧύ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝ
ǎǇƻǊǝǾŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ
ǇǊŀǝŎŀƴǝΦ

Ǝύ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝκƻ ǎǇƻǊǝǾŜ
ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭŜΣ ƻǾǾŜǊƻΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƻ
ƭǳŘƛŎƻπǊƛŎǊŜŀǝǾƻΣ Řƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŜŘ ŜǾŜƴǝ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭƛ ǎƛŀ ƻǇŜǊŀǘŀ ƛƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŜ
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳΦ

{ƻƴƻ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳǎƻΥ
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мύ [ΩŀŶƭƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ Ŏƻƴ C{bΣ 5{! ƻ 9t{ ƛƭ Ŏǳƛ ǎǘŀǘǳǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭƛ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ
ǎǇƻǊǝǾŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻΤ  

нύ [ΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜ ŘƛƭŜǧŀƴǝǎǝŎƘŜ
ǇǊŜǎǎƻ {ǇƻǊǘ Ŝ {ŀƭǳǘŜΤ

оύ [ΩƛƴŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ƳƻǊƻǎƛǘŁ ƻ ǇŜƴŘŜƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎǇƻǊǘ
ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ 

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ŀƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ
ŘƻǾǊŁ ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎǊƛǘŜǊƛΥ 

мΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ όƳŀȄ ǇǳƴǝΥ млύ
Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ƭŀ Ŏǳƛ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŝ ǳōƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭƻ
ǎǘŜǎǎƻ /ƻƳǳƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǊƛŎŀŘŜ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ  ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊƛǎǇŜǩǾŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ǎǾƻƭƎŜ
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀ Ŏƻƴ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΥ 

�x tŜǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ƭŀ Ŏǳƛ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŝ ǳōƛŎŀǘŀ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tŀƭŜǊƳƻ ƻ ƛƴ
ŀƭǘǊƻ /ƻƳǳƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƴŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊƛǎǇŜǩǾŀ
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ǉǳƴǝ рΤ

�x tŜǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀ ŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀ Ŏƻƴ ǊƛŎŀŘǳǘŜ
ǎƻŎƛŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ǉǳƴǝ млΦ

нΦ [ƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀ όƳŀȄ ǇǳƴǝΥ млύ
Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ Ƙŀ
ǎǾƻƭǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻŘƻΥ

�x tŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀ ǎǾƻƭǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ǉǳƴǝ млΤ
�x tŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀ ǎǾƻƭǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǉǳƴǝ сΤ
�x tŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀ ǎǾƻƭǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǉǳƴǝ пΤ
�x tŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀ ǎǾƻƭǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜκƎƛƻǾŀƴƛƭŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ǉǳƴǝ нΦ

оΦ !ǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀ ƻ ǎǇƻǊǝǾŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛ όƳŀȄ ǇǳƴǝΥ рύ
Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ
ƳƻǘƻǊƛŀ Ŝκƻ ǎǇƻǊǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŦǊŀ ƴƻǊƳƻŘƻǘŀǝ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛ ƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ƛǎŎǊƛǧƻ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ
ǎǉǳŀŘǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǝ ǊƛǾƻƭǝ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

�x tŜǊ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀΣ ƳƻǘƻǊƛŀ Ŝκƻ
ǎǇƻǊǝǾŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛ ƻ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŦǊŀ ƴƻǊƳƻŘƻǘŀǝ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ
ŀōƛƭƛ Ǉǳƴǝ оΤ 

�x tŜǊ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛǎŎǊƛǧƻ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ǎǉǳŀŘǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛ
ŎŀƳǇƛƻƴŀǝ ǊƛǾƻƭǝ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Ǉǳƴǝ нΦ

пΦ aŜǊƛǘƻ ǎǇƻǊǝǾƻ όƳŀȄ ǇǳƴǝΥ рύ
�x tŜǊ ƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛƴǘƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǝκŎƻǇǇŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  ƻ  ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ  ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ Řŀ  CŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ  bŀȊƛƻƴŀƭƛκƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ  Ŝ
ŎŀƳǇƛƻƴŀǝ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ όǳƴŘŜǊ муύ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ п ŀƴƴƛ Ǉǳƴǝ оΤ 

�x tŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǝκǘǊƻŦŜƛ Ǿƛƴǝ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ п ŀƴƴƛ Ǉǳƴǝ нΦ

рΦ bǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŀǝ όƳŀȄ ǇǳƴǝΥ нлύ
Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŀǝ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ
ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘƻǧŀ Ŝ ŀǧŜǎǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ
ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƻ Ŝƴǝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎǇƻǊǝǾŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳƻŘŀƭƛǘŁΥ
ŀύ bǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŀǝ Ŭƴƻ ŀ млл Ǉǳƴǝ рΤ



ōύ bǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŀǝ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ млм Ŝ нрл Ǉǳƴǝ млΤ
Ŏύ bǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŀǝ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ нрм Ŝ плл Ǉǳƴǝ мрΤ
Řύ bǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜǎǎŜǊŀǝ ƻƭǘǊŜ плл Ǉǳƴǝ нлΦ

сΦ vǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ όƳŀȄ ǇǳƴǝΥ млύ
Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ
Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎƘŜ
ŦŜŘŜǊŀƭƛ Ŝκƻ Řƛ ŘƛǇƭƻƳŀ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀũŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŜ
ǎŎƛŜƴȊŜ ƳƻǘƻǊƛŜ ƻ ŘŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳƻŘŀƭƛǘŁΥ

�x tŜǊ ƻƎƴƛ ǎƻƎƎŜǧƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƻ {bŀv ƻ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ Řŀ C{bΣ
5{! ƻ 9t{ Ǉǳƴǝ оΤ 

�x tŜǊ ƻƎƴƛ ǎƻƎƎŜǧƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ƻ ǝǘƻƭƻ ŜǉǳƛǇƻƭƭŜƴǘŜ Ǉǳƴǝ рΤ
�x tŜǊ ƻƎƴƛ ǎƻƎƎŜǧƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƻ ǝǘƻƭƻ ŜǉǳƛǇƻƭƭŜƴǘŜ Ǉǳƴǝ млΦ  

тΦ wƛƴǳƴŎƛŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ όƳŀȄ ǇǳƴǝΥ π млύ
[ŀ ǇŜƴŀƭƛǘŁ ŝ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ŎƘŜΣ ǎŜƴȊŀ ƎƛǳǎǝŬŎŀǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ
ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀǘƻ ŀƭƭŜ
ŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ

�x tŜǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƛǳǎǝŬŎŀǘƻ ƳƻǝǾƻΥ Ǉǳƴǝ πмлΤ
�x tŜǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ƎƛǳǎǝŬŎŀǘƻ ƳƻǝǾƻΥ Ǉǳƴǝ πрΦ

уΦ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛ όǇǳƴǝΥ π млκолύ
[ŀ ǇŜƴŀƭƛǘŁ ŝ ŎƻƳƳƛƴŀǘŀ ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŀ ŎƘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǎǘŀƎƛƻƴŜ
ǎǇƻǊǝǾŀΣ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǊƛŎƘƛŀƳƛ ǎŎǊƛǩ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ ƻ ŘŀƭƭΩLǎǝǘǳȊƛƻƴŜ {ŎƻƭŀǎǝŎŀ ǇŜǊ
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƴƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ
ƳƻŘŀƭƛǘŁΥ

�x tŜǊ ƻƎƴƛ ǊƛŎƘƛŀƳƻΥ Ǉǳƴǝ π мл Řƛ ǇŜƴŀƭƛǘŁ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ πол ǇǳƴǝΦ
!ƭ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŀƭƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ ƴƻƴ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ
ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ

фΦ tŀǊƛǘŁ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻǇǊŀŘŜǩ ŎǊƛǘŜǊƛΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǝǘƻƭƻ
ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƻǧŜƴǳǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ƴΦ н ό[ƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀύ

ммΦ bƻǊƳŜ Ŭƴŀƭƛ
мύ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇƛǴ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀǊŜŀ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻΣ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŀ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǇƻǊǝǾƻ
ŀƎƻƴƛǎǝŎƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭƭŜ bƻǊƳŜ /hbL ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ ǎǇƻǊǝǾŀ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ǳƴŀ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǇƻǊǝǾŀΣ ŘƻǾǊŁ ŘŀǊǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜκ{ƻŎƛŜǘŁ
{ǇƻǊǝǾŀ ŀŶƭƛŀǘŀ ŀƭƭŀ C{b ƻ ŀƭƭŀ 5{! ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǧŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǇƻǊǝǾŀΦ {Ŝ ǇƛǴ ǎƻƴƻ ƭŜ
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛκ{ƻŎƛŜǘŁ {ǇƻǊǝǾŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ŘŜǧŀ ŀŶƭƛŀȊƛƻƴŜΣ ǎŀǊŁ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ƭΩŜƴǘŜ Ŏƻƴ
ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǎƻǇǊŀ ŜƭŜƴŎŀǝΦ
нύ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ǊƛŎŀŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ
ǇǊŀǝŎŀ Řƛ ǳƴŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǇƻǊǝǾŀΣ ƻǇŜǊŀǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǎƻǇǊŀ
ŜƭŜƴŎŀǝΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜŦŜǊƛǘŜΣ ƻǾŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ
ǎǇƻǊǝǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛκ{ƻŎƛŜǘŁ
{ǇƻǊǝǾŜ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Ƴŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ
ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǇƻǊǝǾŀ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀƭǘǊŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ
Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ǳǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǎŎǳƻƭŜΦ 
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